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Viel fordern, (zu) wenig beitragen!

,Warum tragen Arbeitgeber kaum etwas dazu bei,
den beruflichen Wiedereinstieg nach Eltern- oder
Erkrankungszeit fiir Arbeitnehmer zu férdern?“
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Nach der Elternzeit. Die Situation:

Wer nimmt heute Elternzeit?

 Mit GUber 90% liegt der Lowenanteil weiter bei
den Frauen. Die meisten nehmen 12 Monate.
Manner nehmen 2-4 Monate, aus Angst um
ihre Karriere.

e Wer 12 Monate aus dem Job raus ist, hat es
haufig — trotz Fachkraftemangel, schwer, dort
anzuknupfen, wo er aufgehort hat.
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Nach der Elternzeit. Die Situation:

e Vor allem fur gut ausgebildete Frauen
schwierig, deren Karrierewege oft den
mannlichen angepasst waren.

* Wiedereinstieg nicht optimal gehandhabt:
Teilzeit-Stellen in FUhrungspositionen werden
selten angeboten. Mutter bleiben auf Stellen
kleben, flr die sie GUberqualifiziert sind.
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Es braucht einen Wandel der
Unternehmenskultur!

* Rund zwei Drittel der erwerbstatigen Mitter in
Deutschland arbeiten Teilzeit. Viele wirden gerne die
Arbeitszeit aufstocken — aber die Arbeitgeber bieten
Uberwiegend nur klassische Halbtagsstellen an.

* Finanzielles Desaster und weniger anspruchsvolle
Tatigkeiten: Teilzeit-Mitarbeiterinnen werden
seltener in grolSe Projekte eingebunden, haben
weniger Chancen auf Weiterbildungen oder
Karrieresprunge. Zudem werden lhre Leistungen
haufig schlechter beurteilt.
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Es braucht einen Wandel der
Unternehmenskultur!

e Unternehmen missen flexible Arbeitszeitmodelle
anbieten — fir Manner und fur Frauen.

* Es braucht vollzeitnahe Stellen, die ein
Auskommen ermadglichen und nicht dazu fihren,
dass aus ehemals engagierten Mitarbeiter*Innen
frustrierte Teilzeitler werden.

 Familienfreundlichkeit ist fur viele Arbeitnehmer
ein entscheidendes Kriterium fur die Wahl des
Arbeitgebers. Arbeitgeber kdnnen sich ein
Versaumnis an dieser Stelle schlichtweg nicht
mehr leisten.
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Ungenutzte Potentiale:

Qualitaten von Wiedereinsteiger*Innen:

* haben nach Familienphase an Personlichkeit,
Lebenserfahrung gewonnen

* sind reflektierter

* konnen besser mit Druck umgehen und sich
ihre Zeit einteilen (Familienmanagement)
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Familienfreundliche Unternehmen —
eine Mar?

e Offiziell schreiben sich immer mehr deutsche
Konzerne das Thema Familienfreundlichkeit auf die
Fahnen. Doch haufig schatzen die Unternehmen lhre
Angebote familienfreundlicher ein, als ihre
Beschaftigten.

e So meinen 83% der Personalverantwortlichen und
Geschaftsleitungen, dass die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf in ihrem Unternehmen eine
Selbstverstandlichkeit sei, wahrend nur 60% der
Beschaftigten diese Einschatzung teilen.



Familienfreundliche Unternehmen —
eine Mar?

Zentrale Ergebnisse Unternehmermonitor (im Auftrag des
Bundesfamilienministeriums):

* Personalverantwortliche unterschatzen die Bedeutung
familienfreundlicher Angebote fur Beschaftigte. Nur
43% glauben, dass dies fur Personen ohne akute
Betreuungspflichten wichtig ist, wahrend 81% der
Beschaftigten dies als wichtig erachten.

* Fudhrung ist der entscheidende Erfolgsfaktor fur eine
gelebte familienfreundliche Unternehmenskultur: Wo
mannliche Fihrungskrafte selbst Elternzeit in Anspruch
nehmen, ist der Anteil der mannlichen Beschaftigten in
Elternzeit mit 16% fliinfmal so hoch wie in Unternehmen
ohne Fuhrungskraftevorbilder.




Familienfreundlichkeit erhohen:

Berufliche Wiedereinsteiger*Innen werden als
potentielle Fachkrafte wahrgenommen

Fordermoglichkeiten der Bundesagentur fur
Arbeit (Eingliederungszuschiisse) sind bekannt

Berufliche Wiedereinsteiger*Innen werden als
ootentielle Fachkrafte nachgefragt (zum Beispiel
oeim Arbeitgeberservice der Arbeitsagentur)

~ragebogen ,,Familienfreundlichkeit”
nttp://www.berufundfamilie-index.de/Fragen
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Losungsansatz —
Wiedereinstieg gestalten:

Ruckkehrgesprache vor dem Arbeitsbeginn
Wiedereinstiegsgesprache: Ziele vereinbaren
Einarbeitungsphase planen und umsetzen

Patenschaften/Mentoring flir den beruflichen
Wiedereinstieg

Familienbewusste Mallhahmen



Losungsansatz —Arbeitszeitgestaltung:

* Individuelle, flexible Pausenregelungen
moglich

* Urlaubsplanung: Beschaftigte mit Kindern
kdnnen vorrangig in den Ferien Urlaub
nehmen

* Sonderurlaub: unbezahlte Freistellung aus
familiaren Grinden moglich



Losungsansatz — Flexible
Arbeitszeitmodelle & digitale Vereinbarkeit

* Teilzeitmodelle fir Beschaftigte mit
FUhrungsaufgaben

* Job-Sharing: Beschaftigte teilen sich einen
Arbeitsplatz bzw. Aufgabenbereich im Team

* Teilzeitausbildungsplatze

* Im Schichtbetrieb: Berucksichtigung von
familiaren Bedarfen bei der Schichteinteilung

* Telearbeit/Homeoffice/mobile Arbeitsplatze

 Teamarbeit: Definierte Tatigkeitsbereiche
organisieren die Teams eigenverantwortlich



Losungsansatz — Kinderbetreuung:

Eltern-Kind-Arbeitszimmer oder Spielzimmer/Spielecke
als Notmalinahme bei kurzfristigen
Betreuungsbedarfen

Regelmalige betrieblich unterstitzte
Kinderbetreuungsangebote (Belegplatze, eigene
Betriebs-Kita, Kooperationen mit
Kindertagespflegepersonen, Randzeitenbetreuung)

Punktuelle betrieblich unterstitzte Kinderbetreuung
(Ferienbetreuung, Notfallbetreuung)

Hilfe bei der Suche nach Kinderbetreuungsplatzen
Kinderbetreuungszuschuss



LOosungsansatz — sonstige:

Betriebskantine: Mahlzeiten kdnnen auch fur
Familienangehorige mitgenommen werden

Haushaltsservice (zum Beispiel Waschereinigung,
Gutscheine fir Haushaltsnahe Dienstleistungen)

Werkswohnungen oder Unterstiutzung bei der
Wohnungssuche

Finanzielle Zuwendung oder Urlaubstage bei
Heirat, Geburt und anderen Familienereignissen

Betriebliche Altersvorsorge



Nach (langerer) Erkrankung.
Die Situation:

* Arbeitslosen mit gesundheitlichen Handicaps -
Schwerbehinderten - gelingt es seltener als nicht-
schwerbehinderten, eine Beschaftigung am ersten
Arbeitsmarkt aufzunehmen.

Die Dynamik der Arbeitslosigkeit ist —auch in der

mittleren Altersgruppe zwischen 25 und 55 Jahren —
bei schwerbehinderten Arbeitslosen deutlich geringer

als bei nicht-schwerbe

ninderten. Die Dauer der

Arbeitslosigkeit und der Anteil der Langzeitarbeitslosen

sind daher deutlich ho

* Die meisten Schwerbe
Offentlichen Dienst.

Ner.

ninderten arbeiten im



Umgang mit Behinderung/ chronischer
Erkrankung in Unternehmen:

* Im alltaglichen Verstandnis bei Arbeitgeber*Innen werden
mit Behinderungen vor allem Sinnesbehinderungen
(Blindheit, Gehorlosigkeit), Kérperbehinderungen (wie
Spastik, Rollstuhlbenutzung) und geistige Behinderungen
assoziiert.

* Mit dieser Zuordnung sind im Alltag/ in der Arbeitswelt
haufig Unterstellungen von Defiziten verbunden, die sich
auf mangelnde Leistungs- und Belastungsfahigkeit sowie
mangelnde Qualifikationen beziehen.

* Hinzu kommen auch Wissensliicken tber spezifische
UnterstitzungsmalBnahmen, wie etwa die Unterstutzte
Beschaftigung oder das Personliche Budget fir Arbeit.



Umgang mit Behinderung/ chronischer
Erkrankung in Unternehmen:

e Keine Seltenheit: Befluirchtungen hinsichtlich moéglicher
Irritationen im Betriebsablauf/ vermuteter Konflikte
mit nichtbehinderten Beschaftigten.

 Blick auf Potentiale/ Beschaftigungsmoglichkeiten oder
die Motivation und Leistungsfahigkeit behinderter
Beschaftigter liegt nur bei Unternehmen vor, die
bereits (schwer-)behinderte Personen beschaftigen.

e Allgemein ist eine kompetenzorientierte und
ausdrucklich auf Inklusion zielende Perspektive im Blick
auf Menschen mit Behinderungen die Ausnahme.




Nahezu barmeefre:

Uberhaupt nicht bamerefral

Volistandig barrerefrei:

26% 29%
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UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND INSGESAMT

50 bis 199 200 bis 999 1.000 und mehr
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Industrie Handel Dienstielstungen Offentliche Gesundheit, Sonstige
und Logistik Verwaltung Soziales, Natur
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BARRIEREFREIE UNTERNEHMEN sind in Deutschland neen keine SelbsiverstzZndlichken
Am besten ist die Lage im dffentlichen Sektar. *asgaber in Pozant fan 100 Frosent lahlevdn Angaben = welli nicke')
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